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Mô tả dự án



Mô tả dự án

Tên dự án

Thời gian ước tính 11 tuần

Các cột mốc 

Đội dự án

Mô tả

 Bill  Anna  Alex  Dave

 Cindy  Fred  Sue  Jil

 Felix  Hans  Chris  Livio

 Frank  Luis  Jim  Marco

 Paul  Peter  John

 Tim  Toni  Laura

 Luc  Walter  Bạn

 Ted

Biểu đồ tổ chức

PaceM-Box

Plastoceram là một công ty dẫn đầu trong lĩnh vực sản xuất các sản phẩm 

vỏ hộp được làm từ vật liệu composite. Một trong những khách hàng của 

họ- công ty sản xuất thiết bị điều hòa nhịp tim, chưa tìm ra giải pháp vỏ 

hộp (case) cho mẫu sản phẩm mới nhất của họ được phát triển với hình 

mẫu nhỏ gọn. Yêu cầu của khách hàng là vỏ hộp phải được phát triển 

trong một khoảng thời gian rất ngắn, và phải được làm bởi vật liệu bền, 

mỏng và dễ sử dụng.

- Sue, Fred và Tim

– Những người khác nếu cần thiết 

 – Đặc tả kỹ thuật dự án

– Bản mẫu

– Kết quả kiểm thử

– Series 0

Giám đốc
Jeff

Rachel

Kiểm thử & Đo đạc

Tonio

Sản xuất Hậu cần Kỹ thuật Phát triển

Reto

Bán hàng Tiếp thị

Katherine
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Các hoạt động của 

dự án

Số lượng nhân 

viên

Thời gian ước 

tính (ngày)

Phụ thuộc vào 

các hoạt động 

trước
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1   Mô tả đặc tính kỹ thuật chi tiết 2 5 — 5 3 2 2  

2   Phân tích ứng suất 1 7 1 4 5 2   

3   Xác định vật liệu Composite 2 10 1 4 3 4   

4   Phát triển ý tưởng sản phẩm 2 12 1 6 4    

5   Xây dựng mô hình vỏ hộp (case) 2 8 3, 4 5  4 1

6   Thực hiện bản mẫu 2 13 2, 5 4 2 4   

7   Lập kế hoạch sản xuất 4 15 5   5 5 1

8   Làm khuôn 3 14 5 3  3 3  

9   Lập kế hoạch và chuẩn bị cho việc 

kiểm thử
3 5 4 2 5    

10   Thực hiện và phân tích kiểm thử 1 10 6, 9 2 6    

11   Gọi thầu tới các nhà cung cấp 2 11 1 2  5 4 2

12   Tính toán chi phí sản xuất 3 6 5 2  2 3 4

13   Lựa chọn nhà cung cấp 4 11 11 2  2 3 5

14   Tính toán chi phí-lỗ lãi 1 5 7, 12, 13   2 3 6

15   Tích hợp 3 3 8, 10, 14 4 3 5 3 3

16   Tài liệu 1 22 2 4 1 4 2  

17   Series 0 4 2 15, 16 2  4 4  

Nguồn nhân lực Lương theo giờ Sẵn có cho dự 

án

Rảnh từ tuần
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  Alex 86 100% 4 3 1 2 2

  Anna 160 100% 2 6 5 6 3

  Bill 102 100% 4 3 2 4 2

  Cindy 87 80% 3 2 3 3

  Felix 89 100% 6 1 4 1

  Fred 89 90% 1 2 4 2

  Hans 135 80% 2 6 3 5 2

  John 125 100% 3 4 6 5

  Livio 97 100% 2 1 1 4 6

  Luc 70 70% 3 2 4

  Marco 89 100% 3 1 5 5

  Paul 175 100% 4 5 5 6 3 1

  Peter 128 80% 2 6 4 4 1

  Sue 151 80% 1 5 3 4 5 3

  Ted 58 100% 3 3 3

  Tim 97 100% 1 2 4 3

Các kỹ năng cần có

Các kỹ năng

© 2019 STS SA, Lausanne 3



             1             2            3            4             5           6           7             8             9           10            11

Tuần

H.động

Gantt

11. Gọi thầu tới các nhà cung cấp

3. Xác định vật liệu 
Composite

13. Lựa chọn nhà cung cấp

12. Tính toán chi phí sản xuất

2. Phân tích 
ứng suất

7. Lập kế hoạch sản xuất

9. Lập kế hoạch và chuẩn bị cho việc 
kiểm thử

10. Thực hiện và phân tích 
kiểm thử

16. Tài liệu 17. Series 0

1. Mô tả đặc 
tính kỹ thuật 

4. Phát triển ý 
tưởng sản phẩm

6. Thực hiện bản mẫu 8. Làm khuôn

14. Tính toán chi 
phí-lỗ lãi

15. Tích hợp

1
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5. Xây dựng mô hình vỏ hộp (case)

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
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